Josef Hein a Josef Hein mladsi
Lidé budou vzdycky hledat teplo domova
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odinna firma Romotop, ¢esky vyrobee krbovych ka-
men a vlozek, je na evropském trhu vyznamnym hra-
¢em. Své produkty vyvazi do desitek zemi a dlouhodobé
stavi na kombinaci femesla, technologii a vlastniho vy-
voje. Za jejim vznikem stoji podnikatel Josef Hein star-
§1, ktery dnes postupné predava vedeni synovi.
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Rozdily mezi generacemi pfitom ne-
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vnima jako problém. ,Nevznikaji ne-
soulady, spi$ hledame tfeti cestu. Kazdy
mame né&jakou predstavu a snazime se
najit feSeni, které bude fungovat,” iika.
Uz pii prvnim setkani je zfejmé,

Rodinny byznys podle Josefa Heina star$iho nikdy ne-
konéi jednou generaci. Je to dlouhodoby projeke, ktery
ma piesah do budoucnosti i do mista, odkud vyrtsta.
»Ja jsem si to tak nastavil, Ze vSechno, co délam, je pro
moje déti, pro vnoucata a pro nasi vesnici a celé okoli,"
fikd. _ Jeho podnikani stoji na jednoduché, ale pev-
né myslence. »Rikam, ze jsme dfevaci, a véechno kolem
toho to¢im,“ vysvétluje. Dfevo pro néj neni jen materi-
al, ale princip. ,Z lesa vezmeme dievo, udélame z néj
palivo, lidi z toho maji teplo domova a atmosféru a pak
se to zase vraci do ptirody. Koluje to — a tak to ma byt.”

Praveé tato predstava uzavieného cyklu se promitd
do jeho uvazovani o byznysu. Nejde mu o bezhlavy rist,
ale o udrZitelnost. ,,Ten trh neni nafukovaci a neznamena
to, Ze kdyz budu vétsi, budu silngjsi. Spis jsme si fekli, ze
chceme optimalni velikost.” Stejnou logikou pte-
mysli o energetice. ,,Chtéli jsme kamna, ktera nepotiebu-
ji elektriku. KdyZ se néco stane, mame aspon teplo a na
¢em siuvarit ¢aj,“ popisuje. Zaroven ale vi, Ze budoucnost
prinasi zmény. ,Musime jit i do sofistikovanéjsiho spalo-
vani. Ale pofad zustat u dieva.“ __ Jeho leadership
stoji na duvéfe a dlouhodobych vztazich. Vztah mezi
majitelem a managementem je zaloZeny na vzajemném
respektu a jasném vymezeni roli. ,,S mnoha lidmi spolu
pracujeme uz tticet let. A ani jednou jsme se nepohada-
1i,“ #ikd. Zakladem je podle néj klid a otevienost. ,I kdyz
je problém, neukazuju na vinika. Rikim: Pojdme hledat
feSeni, dejme hlavy dohromady.“ __ Stejny princip
uplatnil i pfi postupném predavani firmy synovi, Josefu
Heinovi mlad$imu. ,Rekl jsem mu: Nau¢ se fabriku. Co
budes$ pottebovat, zeptej se. Jsem tady a rad ti budu dé-
lat kouce,“ popisuje. _ Novy CEO firmy Romotop
Josef Hein mladsi je za postupné predavani odpoved-
nosti rad. S firmou vyrustal a znd ji do detailu, zaroven
si ale fadu véci potiebuje osahat sdm. Dnes stoji v Cele
operativy a jeho role se od otcovy piirozené lisi. ,Snazim
se poznat v$echny useky firmy, mluvim s lidmi a zjistu-
ju, jak véci funguji v praxi, abych mohl délat rozhodnuti
do budoucna. Tita je vizionaf. Ja se snazim, aby se jeho
vize — a postupné i moje — dostavaly do reality,” vysvét-
luje. _ Kazdodenni fizeni firmy s vice nez 600 za-
méstnanci je podle néj pestré. ,,Jeden den fe$im obchod,
druhy vyrobu, tieti IT, ¢tvrty reklamaci. Je to preléta-
vani, ale diky tomu poznavam, jak je firma provazana.

ze se oba muzi dopliluji. Zatimco otec
stavi na intuici a zkuSenosti, syn prinasi
diraz na systemati¢nost a technologie.
»~Mame obrovské know-how a chceme
pokracovat v tom, ze budeme technicky
zlep$ovat vyrobky, aby splilovaly stale
prisnéjsi normy,” vysvétluje Hein mlad-
§i. Budoucnost firmy vidi v kombina-
ci tradice a inovaci. ,Budeme se pfibli-
zovat dokonalému spalovani, aby bylo
zdravotné nezavadné a ekologické,” fika.
Zaroven realisticky vnimd vyvoj trhu.
»Myslim si, Ze k uplnému odsttizeni to-
peni dievem nedojde. Mozna se zméni
forma, pijdeme vic k automatice, ale tu
energii dnes nejsme schopni pln¢ nahra-
dit.“___ Pravé schopnost reagovat na
zmény je podle néj kli¢ova. ,Nechdvame
si oteviené dvete do riznych segmentd.
Chceme stit na technice a inovaci,” fik4.

Hein star$i se pii hovoru o budoucnosti oboru
usmiva. , Toho si na synovi moc cenim a drzim mu pal-
ce. Mozna mam uz svij vek, ale véiim v pokrok a digita-
lizaci. Pepik tomu rozumi, coZ je pro budoucnost firmy
zasadni.” Oba se shoduji, ze ani promény energe-
tiky nic neméni na zdkladni lidské potiebé. ,Lidé budou
vzdy hledat teplo domova. At uz to bude dfevo, nebo jiny
zdroj, vzdycky jim ptjde o atmosféru,” fika Hein starsi.

»Prdl bych si, abych firmu dokazal rozvijet mi-
nimalné stejné uspé$né jako muj tata. Chci, aby se lidé
i nadale mohli tésit na teplo domova — a aby Romorop byl
partner, se kterym si ho spoji,” uzavira Josef Hein mladsi.

Josef Hein stars$i patii k podnikateltim, ktefi firmu doslova
vystavéli vlastnima rukama. ,Nemél jsem zadny obrovsky
vstupni kapital. Vzdycky platilo, Ze co jsme vydélali, to
jsme zas investovali,“ fika. Dodnes je pro néj klicové bu-
dovat nejen firmu, ale i prostredi kolem ni — véetné re-
gionu, kde Zije. ,,Jsme jeden z nejvétsich zameéstnavatelt
v okoli. Je to velka zodpovédnost,” dodava Hein mladsi.
Romotop pod jeho vedenim prochazi postupnou digitali-
zaci, v planu jsou i dal$i inovace ve vyrobé a produktovém
portfoliu.
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